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ϯϳ 

&ƌŽŵ͗��ŵŝůǇ�dĂŐůŝĂƌŽ 
 

 

 

 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
ϭ͗���Žŝů�Ă�ƉŽƚĂƚŽ�Ɵůů�ƐŽŌ͘ 

Ϯ͗�WƵƚ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͕�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŬ͘�Dŝǆ�ƵŶƟů�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ͘ 

ϯ͗��ĚĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ͕�ƚŚĞ�ƐŽŌĞŶĞĚ�ďƵƩĞƌ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĞŐŐƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂƚĞĚ�WĂƌŵĞƐĂŶ͘ 

ϰ͗�^ƚĂƌƚ�ŬŶĞĂĚŝŶŐ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵŝůŬ͘�tŽƌŬ�ƵŶƟů�Ă�
ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 

ϱ͗�&Žƌŵ�Ă�ďĂůů�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƌŝƐĞ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϲ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŚĂƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�
ϭϴͬϮϬ�ďĂůůƐ͘ 

ϳ͗��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂŵ�ŝŶƚŽ�ĐƵďĞƐ�Žƌ�ƐƚƌŝƉƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƉƌĞͲ
ĨĞƌ͘ 

ϴ͗�>ŝŐŚƚůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝǌǌĂ�
ĂŶĚ�ƐƚƵī�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŇĂƩĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌŽůůŝŶŐ�ƉŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝƚ�ŐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

ϵ͗�^ĞĂů�ĞĂĐŚ��ĂŶƵďŝŽ�ďĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ďĂůůƐ͘ 

ϭϬ͗��Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůůƐ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵƩĞƌĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�
ĚŝƐŚ͕�ƐƉĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

ϭϭ͗�>Ğƚ�ƚŚĞ��ĂŶƵďŝŽ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨŽƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�;ŶŽƚ�ŚĞĂƚĞĚ͕�ũƵƐƚ�
ƚŽ�ďůŽĐŬ�Žī�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞͿ͘ 

ϭϮ͗��ƌƵƐŚ�ĞĂĐŚ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƚĞŶ�ĞŐŐ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐ�
Žƌ�ƉŽƉƉǇ�ƐĞĞĚƐ�ŽŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ďĂůů�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�Ăƚ�ϭϴϬ�Σ��͕�ŝŶ�Ă�ƉƌĞŚĞĂƚĞĚ�
ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ�ŽǀĞŶ͕�ĨŽƌ�ϯϬ-ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

ϭϯ͗��ŽŽů�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘ 
 

 
 

 

 
�ƵƌŽƉĞ 

�ĂŶƵďŝŽ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϱϬϬ�Őƌ�ŇŽƵƌ�ƚǇƉĞ�ϱϱ�Žƌ�ϲϱ 

Ϯ�ĞŐŐƐ 

ϭ�ƉŽƚĂƚŽ 

ϳ�Őƌ�ŽĨ�ĚƌǇ�ǇĞĂƐƚ�Žƌ�ϭϱ�Őƌ�ĨƌĞƐŚ�
ǇĞĂƐƚ 

ϭϱϬ�ŵů�ŵŝůŬ 

ϱϬ�Őƌ�ďƵƩĞƌ 

ϱϬ�Őƌ�ŐƌĂƚĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ 

ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐƵŐĂƌ 

ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ 

ϮϱϬ�Őƌ�ĐŚĞĞƐĞ�–�ƉƌŽǀŽůŽŶĞ͕�ŐƌƵǇͲ
ĞƌĞ͕�ĐŽŵƚĞ 

ϮϱϬ�Őƌ�ŚĂŵ 

EƵƚŵĞŐ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ� 

ϭ�ĞŐŐ�ƚŽ�ŐůĂǌĞ 



ϯϴ 

 EŽƚĞƐ 
��ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŇƵīǇ�ďĂůůƐ�ŽĨ�ďƌŝŽĐŚĞ�ĚŽƵŐŚ͕�ƉůĂĐĞĚ�ĂůŽŶŐͲ
ƐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ��ĂŶƵďŝŽ�ŝƐ�Ă�ƌƵƐƟĐ�ďƌŝŽĐŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞĂƉŽůŝƚĂŶ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ͖�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�ŝƚƐ�ŽƌŝͲ
ŐŝŶƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂůůƵĚĞƐ�ƚŽ�Ă��ĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�EĂƉůĞƐ͘�dǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŚĞŵŝĂŶ�
ĂŶĚ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƵĐŚƚĞůŶ͕�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚĞĂ�ĚĞƐͲ
ƐĞƌƚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐŽŌ�ďĂůůƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞŶĞĚ�ĚŽƵŐŚ͕�ƐƚƵīĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůƵŵ�ĂŶĚ�
ĂƉƌŝĐŽƚ�ũĂŵ͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ�^ĐĂƚƵƌĐŚŝŽ͕�Ă�ƉĂƐƚƌǇ�ĐŚĞĨ�ŽĨ��ĂůĂďƌŝĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͕�
ŝŶ�ϭϵϬϱ�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ƉĂƐƚƌǇ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�EĂƉůĞƐ�ŝŶ�WŝĂǌǌĂ�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ�
DĂŐŐŝŽƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ͕�^ĐĂƚƵƌĐŚŝŽ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�EĂƉůĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŚŝƐ�^ĂůǌďƵƌͲ
ŐŝĂŶ�ǁŝĨĞ͘�,ŝƐ�ƉĂƐƚƌǇ�ƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WĂƐƟĞƌĂ͕�
�Ăďă͕�^ĨŽŐůŝĂƚĞůůĞ͕�^ƚƌƵīŽůŝ͘�hƉŽŶ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�EĞĂƉŽůŝͲ
ƚĂŶ�ƉĂůĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ĚĞůŝĐĂĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚƌƵĚĞů͕�^ĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƵĐŚƚĞůŶ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ΗEĞĂƉŽůŝƚĂŶŝǌĞĚΗ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
͞�ƌŝŽĐŚŝŶĂ�ĚĞů��ĂŶƵďŝŽ͟�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ƚŽ��ĂŶƵďŝŽ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�/�ƉƌĞĨĞƌͿ͕�ƚŚĞ��ĂŶƵďŝŽ�
ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶ�EĂƉůĞƐ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵƌďŽŶƐ͘�/Ŷ�ϭϳϲϴ͕�<ŝŶŐ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�/s�ŵĂƌƌŝĞĚ�DĂƌŝĂ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŽĨ�
,ĂďƐďƵƌŐ->ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞĂƉŽůŝƚĂŶ�
ĐŽƵƌƚ�ƐŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�sŝĞŶŶĞƐĞ�ĐŚĞĨƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EĞĂƉŽůŝƚĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĞƐƐĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ůƉƐ͕�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ƉŝĞ͕�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮůůŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝͲ
ĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůĂŵŝ�ĂŶĚ�ƐĐĂŵŽƌǌĂ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ĂŶƵďĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞĂƉŽůŝƚĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 

dŚĞ��ĂŶƵďŝŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝŽĐŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ĮůůŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ŽĨ�ŇĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚͲ
ŶĞƐƐ͘�/�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ďƌŝͲ
ŽĐŚĞ�ďĂůůƐ͖�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝŽĐŚĞ�ďĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚĂŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝĐŽƩĂ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĂůĂŵŝ�ĂŶĚ�ŽůŝǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�
ŚĂŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͘ 

 

 
 

 

�ƵƌŽƉĞ 

�ĂŶƵďŝŽ 



ϯϵ 

&ƌŽŵ͗�:ĞĂŶ�WŚŝůŝƉƉĞ��ŽƉ 
 

 

 

 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
ϭ͗�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĐƌƵƐƚ�ƉĂƐƚƌǇ�ďǇ�ŵŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�ϮϬϬ�Ő�
ŽĨ�ŇŽƵƌ͕�ϭϬϬ�Ő�ŽĨ�ĐŽůĚ�ďƵƩĞƌ͕�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ĐƵďĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ�Ő�ŽĨ�ƐĂůƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĚĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ďĂůů͘�>ĞĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽů�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŝƉ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŚĞ�ƟŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�WƌĞ-ďĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ϭϬ-ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ϮϬϬ�Σ��;ƚŚ͘�ϲ-ϳͿ͘ 

Ϯ͗�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŝŐĂŝŶĞ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ďǇ�ŵŝǆŝŶŐ͕�ŝŶ�Ă�ďŽǁů͕�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ͕�
ĐƌĞĂŵ͕�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘ 

ϯ͗��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ďĂĐŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚĐƌƵƐƚ�ƉĂƐƚƌǇ͘ 

ϰ͗�WŽƵƌ�ƚŚĞ�ŵŝŐĂŝŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ϮϬϬ�
Σ���;ƚŚ͘ϲ-ϳͿ͘�-�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵůĚ�;ĂďŽƵƚ�ϱ�Đŵ�ŚŝŐŚ�ďǇ�Ϯϰ�
Đŵ�ǁŝĚĞͿ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŚŝĐŬ�ƋƵŝĐŚĞ͘ 

ϱ͗�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ͘�EĞǀĞƌ�ƉƵƚ�ƐĂůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͘�
-�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŶƵƚŵĞŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞƉƉĞƌ͘� 

 

EŽƚĞƐ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�YƵŝĐŚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�
ϭϱϴϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶ�EĂŶĐǇ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ůĂƚĞƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƵŶĚĞƌ��ŚĂƌůĞƐ�ϯ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

�Ƶƚ�ǁĞΖƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ĚĂƚĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ĚŝƐŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚƐ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�
ƚŚĞ�ƋƵŝĐŚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŽŶ�ďƌĞĂĚ-ŵĂŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĂƩĞŶĞĚ�ůĞŌŽǀĞƌ�ďƌĞĂĚ�ĚŽƵŐŚ�
ĂŶĚ�ďĂŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ďĂŬĞƌǇ͘ �dŚĞ�ĮůůŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ŇĂŶ�ĚĞǀŝĐĞ�-�
ďĞĂƚĞŶ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ�-�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŵŝŐƌĂŝŶĞ͕�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͗�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ�;ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂůƚĞĚ�Žƌ�ƐŵŽŬĞĚͿ͕�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�
ĞŐŐƐ͘ 

DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ůĨƌĞĚ�,ŝƚĐŚĐŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞƌ�
ŽĨ�YƵŝĐŚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͍�,Ğ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϭϵϱϱ�Įůŵ�͞dŚĞ�,ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽůůĂƌ͊͟ 

 

 

�ƵƌŽƉĞ 

YƵŝĐŚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϭ�ƐŚŽƌƚĐƌƵƐƚ�ƉĂƐƚƌǇ 

ϮϬϬ�Ő�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ 

ϮϬ�Đů�ƚŚŝĐŬ�ĨƌĞƐŚ�ĐƌĞĂŵ 

Ϯϱ�Đů�ŽĨ�ŵŝůŬ 

ϰ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐƐ 

WĞƉƉĞƌ� 



YƵŝĐŚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ 


